


附件2
黄山区龙门乡人民政府部门绩效自评报告
1、 [bookmark: _GoBack]绩效自评工作组织实施情况
此次2024年预算绩效自评，涉及预算总金额1178.21万元，其中基本支出601.71万元，项目支出576.5万元，包含自评项目16个，主要涉及安全生产、综治信访、民生工程等各项工作。龙门乡积极开展绩效自评工作，由乡经发办牵头，各部门积极配合，根据项目涉及部门工作开展情况，对项目绩效和整体绩效进行自评。
2、 预算执行进度和绩效目标运行情况
（1） 预算执行进度情况及趋势分析
   此次预算绩效自评，涉及预算总金额1178.21万元，2024年1-12月预算执行数为1048.07万元，执行率为88.95%，预计全年预算执行率能达到80%,未完成100%的原因主要是一是厉行节约；二是扶持企业发展支出减少。
（2） 绩效目标实现程度及趋势分析
     年度绩效目标预计基本完成。
3、 存在的主要问题及原因分析
一是预算绩效管理有待进一步规范。虽然我镇绩效评价工作已经开展，但绩效评价的质量还不高，没有建立完整的预算绩效管理制度。二是评价指标体系需要进一步完善。财政支出评价对象涉及行业多，项目之间差异性大，目前虽然中央已经发布共性指标，但真正能体现项目效果的个性指标，由于设置难度较大，还不能满足目前工作开展需要。三是人员素质有待进一步提高。由于预算绩效管理工作开展时间较短，加上缺乏系统的培训，各部门工作人员对预算绩效管理认识不到位、理解不充分，对预算绩效管理业务不了解、不熟悉，对工作重点把握不到位。
4、 下一步改进工作的举措
（一）不断规范预算绩效管理。建立健全预算绩效管理制度，由财政部门牵头，政府各部门相互配合，对部门整体预算和项目预算的执行情况进行整体流程监督，提高预算绩效管理的质量和水平。
（二）加强评价指标体系建设。一是汇总梳理以前年度制定的指标，将符合当前预算绩效管理要求和行业管理特点的个性指标汇编成库；二是搜集整理其他地区制定的指标，进一步充实完善个性指标库；三是建立指标更新机制，将以后年度新制定的指标及时纳入指标库，做到随时更新、完善。
（三）积极运用绩效评价结果。建立绩效评价结果的反馈与整改、激励与问责制度，进一步完善绩效评价结果的反馈和运用机制。将评价结果作为安排以后年度预算的重要依据，将绩效评价结果不好的项目预算进行削减或取消，切实发挥绩效评价工作的应有作用。   
（四）加强培训和指导。加大对各部门参与绩效评价的人员培训力度，进一步统一认识，充实业务知识。
五、其他需要说明的问题
无



